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 L’Agence pour le Développement Economique et Culturel Nord Sud (ADEC-NS) a organisé le 

Mardi 18 Octobre 2016, un Dîner-Débat sur le thème « Les relations entre l’île de Cuba  et la France 

dans l’ensemble des domaines dont les sphères économiques et culturelles ». Cette manifestation a 

eu lieu dans le cadre d’un déplacement de Son Excellence Monsieur l’Ambassadeur de Cuba en 

France.  Cette étroite collaboration a permis d’identifier les besoins du pays et de cibler les 

domaines prioritaires de coopération pour répondre, au mieux, aux attentes des cubains. 

 

 Plus de quatre vingt quatorze participants, chefs d’entreprises, auto-entrepreneurs, 

représentants diplomatiques, universitaires et acteurs associatifs, novices ou engagés dans la 

coopération avec Cuba, sont venus témoigner de leur volonté de participer au développement 

économique de ce pays.  

Au programme, la présentation générale des relations entre la France et Cuba par Son Excellence 

Monsieur IGARZA Hector ambassadeur de Cuba en France, suivie d’une séance de 

questions/réponses dirigés vers les entreprises intéressées.  

 

 Les participants venaient s’informer sur ce pays pour initier ou bien y approfondir une 

activité. 

L’île de Cuba représente un territoire de 110 860 km2, sur lequel vivent plus de 11 millions 

d’habitants. Cuba subit depuis la fin des années 50 l’embargo nord américain, ce qui a pendant 

longtemps été un réel frein pour ses échanges économiques. Le niveau de développement est 

satisfaisant étant donné qu’en 2015, l’île a connu une croissance de +4%. L’IDH est très élevé, à 0,8, 

le PIB quant à lui est honorable si l’on compte l’embargo qui ralentit considérablement les échanges.  

 

  Pour l’ambassadeur de Cuba en France, Son Excellence Hector Igarza Cabrera, la tâche 

principale de son pays consiste en l'approfondissement des réformes, la modernisation et le 

renouvellement de l'économie et de ses industries ainsi que le développement du tourisme qui reste 

un atout pour l’île. Il a précisé que Cuba souhaitait une diversification des marchés ainsi que des 

conventions de coopérations dans les domaines de la recherche scientifique, l’enseignement 

supérieur, la promotion culturelle etc  

C’est dans ce but que Son Excellence Monsieur l’Ambassadeur s’est rendu à Toulouse. En effet, les 

relations franco-cubaines sont satisfaisantes pour les deux parties. Les deux pays ont beaucoup de 

domaines d’intérêt en commun tels que le tourisme durable, la santé, la technologie, l’innovation, le  

transport et le développement urbain.  

Cuba a prévu 326 Projets pour la somme de près de 8 170 milliards de dollars.  Ces différents projets 

sont répartis dans divers domaines qui sont principalement le Tourisme, les Energies Renouvelables 

et l’Agroalimentaire.  

En effet, le gouvernement cubain regrette la dépendance du pays pour les combustibles fossiles 

importés et souhaiterait un développement des investissements qui contribueraient au changement 

de la matrice énergétique du pays.  

 

 L’embargo est certes, un frein non négligeable aux relations de Cuba avec le monde car il 

empêche l’île d’acheter des produits qui sont à plus de 25% nord américain. Néanmoins, Cuba 

entretient de bonnes relations avec plus de 75 pays dans le monde, dont la France.   

De plus, il ne faut pas nier que Cuba possède de nombreux atouts. En effet, l’île se situe dans une 

zone géographique stratégique, un emplacement commercial très attractif autant pour le continent 
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sud américain que pour les Caraïbes.   

Cuba connaît également un fort potentiel touristique autant sur terre qu’en mer  pour les croisières, 

Cuba a 3 millions de touristes chaque année dont 3,4% de français. Lors de la mise en place de 

l’embargo, le tourisme a fortement chuté car 90% des touristes étaient des américains. Une fois 

l’embargo appliqué, le gouvernement cubain n’avait pas de stratégie pour son  développement, 

c’est pourquoi aujourd’hui il est important d’édifier une stratégie durable et fiable dans ce domaine 

qui reste un point fort de l’ile. Le but des investissements étrangers serait d’élargir l’offre hôtelière, 

plus d’une centaine de projets visent à agrandir le secteur touristique de l’île. Certes, il existe 

beaucoup de structures mais elles ne sont plus adaptées. 

 

 Dans le but d’établir des conventions de  coopération stables, la délégation cubaine 

composée de Son Excellence l’Ambassadeur, sa Conseillère au Tourisme ainsi que son Attachée 

Commerciale, s’est rendu à l’ENSAT, l’école d’ingénieurs spécialisée dans l’agroalimentaire. En outre, 

Cuba souhaiterait développer son enseignement supérieur dans ce domaine mais également 

devenir plus indépendant.  L’agroalimentaire aujourd’hui est géré à 45% par les Etats Unis.  

La délégation s’est également rendue à l’Université Capitole afin de présenter les opportunités 

touristiques de l’île devant un master dédié au tourisme international.  

Une visite officielle d’Airbus a été organisée à Blagnac, la délégation a été reçue par Monsieur Du 

Pradel, vice-président de l’entreprise, durant laquelle ils ont pu observer une chaine de montage. 

Bien que l’achat d’un avion Airbus ne puisse se faire encore à cause de l’embargo car il possède plus 

de 25% de pièces américaines, un espoir persiste.   

Par ailleurs, lors de sa venue à Toulouse, la délégation cubaine s’est entretenue avec les corps 

constitués de la Région Midi-Pyrénées, M. Pascal MAILHOS, préfet de la Région Midi Pyrénées et M. 

Jean-Claude DARDELET, conseiller municipal délégué aux Relations Internationales à la mairie de 

Toulouse, représentant M. Jean-Luc MOUDENC, Maire de Toulouse. 

Afin de rendre la venue de la délégation cubaine la plus efficiente possible, un dîner débat a été 

organisé auquel plus de 90 entreprises, représentants d’institutions publiques et autres ont été 

conviés  dans le but de discuter d’un possible partenariat dans le futur. Des entreprises marseillaises, 

andorranes et de Montpellier se sont associées à cet évènement. Il y avait également les 

représentants de la Mairie de Toulouse et de Ramonville, du Conseil Régional ainsi que de la 

Préfecture. Cette soirée scella certaines promesses de coopérations, une dizaine d’entreprises sont 

intéressées à l’idée de participer à une mission multisectorielle qui s’organisera début de l’année 

prochaine. Des entreprises dans le bâtiment et la construction d’infrastructures souhaitent 

s’impliquer dans le développement de l’économie de l’île.  
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La venue de Son Excellence l’Ambassadeur de Cuba présage de bonnes relations franco-cubaines.   

Le gouvernement cubain souhaite une nouvelle insertion de Cuba dans le champ international afin 

de développer au mieux l’île qui a un fort potentiel.  En définitive, l’année passée, 191 pays ont voté 

en faveur de la levée de l’embargo, seul les Etats Unis persistent.  

 

L’organisation d’une mission multisectorielle en Février 2017 avec plus d’une dizaine d’entreprises 

de la Région Occitanie scelle un nouvel engagement franco-cubain dans lequel notre région joue un 

rôle majeur.  
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