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L'innovation va de la simple déclinaison d'un service ou produit nouveau a la véritable rupture,
chacun devant se repositionner face a ce changement des regles du jeu. Dans un marché ma-
ture I'innovation peut le réveiller ou le détruire. Dans un nouveau marché il va le créer en atti-
rant et fidélisant les consommateurs ce qui génere d'importantes marges béenéficiaires.
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Créer un produit véritablement nouveau suppose une pratique approfondie de l'intelligence
économique concurrentielle. Ainsi on améliore sa recherche et développement, on apprend
des échecs des autres, on évite des dépenses inutiles, et surtout on gagne du temps. Mais cet-
te connaissance n'est pas suffisante pour réellement innover. Parallelement, I'exportation exige
une excellente connaissance des pays cibles, des marches, de leurs environnements et de la
législation. Il faut aussi sélectionner ceux offrant la meilleure chance de succes dans la durée a
partir de leur situation géopolitique et de leur culture. Tout ceci s'appuie sur les méthodes de
I'intelligence économique et stratégique. Une seule erreur d'appréciation suffit a tuer vos pro-
Jets.

Tous les Etats ont intérét a développer I'innovation et faire émerger des entreprises plus per-
formantes. Au dela d'incitations variées, ils s'appuient sur des laboratoires de recherche, des
incubateurs, et des fonds d'investissements. Mais cette politique de moyens n'a pas toujours
de bons résultats. On oublie qu'il faut aussi le vouloir car c'est I'nomme bien préparé qui fait la
différence. L'innovation c’est avant tout un état d'esprit. Il faut avoir la curiosité de regarder
partout et I'numilité de reconnaitre la créativité de I'autre. Il faut aussi avoir la volonté de se
lancer a I'aventure puis de continuer avec la certitude d'y arriver. L'innovation c'est une activité
de pionnier mais c'est aussi la voie royale quand on réeussit.

La pratique vous fait vite prendre conscience que le concurrent ou partenaire efficace pratique
les mémes méthodes avec le méme but. Il faut donc apprendre a se protéger en utilisant tou-
tes les nouvelles technologies et les innovations les plus performantes face a I'évolution rapide
des risques et des nouvelles menaces. Se sécuriser est d'autant plus important qu'au dela des
attaques plus classiques le cyberespace ouvre des failles de tous ordres a commencer par cel-
les offertes par I'internet des objets ou I'identité numérique. 1

Ainsi I'innovation est la clé de la réussite dans la durée sous réserve de ne pas en faire trop ou
aller trop vite. Il ne faut pas pour autant étre tétanisé par le risque d'échec qui fait partie du
jeu. Le secret d'une entreprise innovante est donc de savoir garder un équilibre sans chasser
trop de lievres a la fois.

De Alain Juillet
Président de I'Académie de I'Intelligence économique et du Club Directeurs de Sécurité des
entreprises
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Développement

De nouvelles destinations.
L'aéroport de Toulouse
propose cet hiver 23 nou-
velles destinations dans le
monde a prix attractifs.
Cela est possible en parti
grace a larrivée de Rya-
nair sur le tarmac toulou-
sain. Parmi ces 23 destina-
tions, 12 seront vraiment
nouvelles, Bruxelles, Bir-
mingham, Malte, La Hava-
ne, Pointe a pitre, Varsovie
etc ... - Actu Toulouse

Economie

Redressement fiscal de la
SNCF - Etant déja dans un
contexte économique diffi-
cile, la SNCF devrait d'ici
peu étre placée en redres-
sement fiscal. C'est préci-
sément le gestionnaire des
infrastructures ferroviaires
qui est dans la visiere des
services de Bercy.

- Les Echos
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Le cancer pourrait tuer en
2030 plus de 5,5 millions de
femmes contre 3,5 millions
aujourd’hui. Un inquiétante
explosion des décés chez
les femmes pour cause de
cancers apparait, principa-
lement le cancer du sein.
Cela s'applique par l'aug-
mentation des facteurs de
risque lié a la mauvaise
alimentation, obésité, fac-
teurs reproductifs ou la
transition environnementa-
le. - L'Obs

Environnement

Les conséquences de
['Ouragan Matthew.

Suite a l'ouragan Matthew,
début Octobre, Haiti fait
face a de nouvelles mena-
ces tout aussi dangereu-
ses : le choléra et la fami-
ne. Le bilan des victimes
devrait s'alourdir,
de 300 a 1000 personnes
- L’Express

Craintes d’un Brexit dur.
Theresa May souhaite
rassurer les 27 autres
membres que le Royau-
me Uni assurera son role
jusqu'a la fin. Une fois
sorti de l'Union Euro-
péenne, l'Angleterre res-
tera un partenaire « fort
et fiable ». Le Brexit dé-
butera en mars 2017, Ce
qui engendrerait la sor-
tie du Royaume Uni en
2019. - Le Parisien

Société

Elections présidentielles
des Etats Unis. Pour la
premiére fois depuis Mali,
Donald Trump semble se-
lon certains sondages en
téte d'un point aprés de
nombreuses publications
compromettantes contre
Hilary Clinton. Un coup
dur pour la démocrate a
moins de 8 jours des élec-
tions  présidentielles
- Le Point
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Nous avons eu le plaisir de recevoir les 18 et 19 Octobre derniers, Son Excellence
I'Ambassadeur de Cuba Monsieur Hector Igarza, ainsi que sa délégation composée
de son Attachée Commerciale, Madame Yeny Reyes et sa Conseillere du Tourisme,
Madame Rosa Adela Jimenez. Leur visite avait pour but de développer les coopéra-
tions internationales entre la Région et I'lle de Cuba. Apreés un séjour bien chargé
autant en émotions qu’en rencontres, Son Excellence Monsieur 'Ambassadeur a été
plus que ravi.

Lors de sa venue, 'Ambassadeur, a pu rencontrer nombres d’acteurs économiques
essentiels de la Région, tels que I'Oncopole, 'Aéroport de Blagnac, Airbus et Airbus
Défense ainsi que Cegelec et bien d’autres. Une ligne aérienne entre Toulouse et la
Havane est en pourparler, des croisieres et développement d’infrastructures hote-
lieres sont également a envisager. La délégation a également rencontré Monsieur le
Préfet et I'un des représentants de Monsieur le Maire chargé de I'International
avec comme objectif premier la mise en place d’une coopération pérenne dans la-
qguelle les deux parties demeurent gagnantes. La délégation s’est rendue dans di-
vers établissements de I'Enseignement Supérieur comme |’Université Toulouse 1
Capitole et I'|AE dans le but de mieux connaitre les formations destinées aux mé-
tiers du Tourisme ou Madame Jimenez a fait une conférence aux étudiants en Mas-
ter. UAmbassadeur a par ailleurs visité I'ENSAT, Ecole d’ingénieurs spécialisée en
Agronomie, Agroalimentaire et Environnement afin d’améliorer leur systeme agroa-
limentaire. Enfin, pour allier I'utile a I'agréable, ’ADEC-NS a organisé une soirée dé-
bat au Novotel Compans Caffarelli ainsi Son Excellence Monsieur 'Ambassadeur a
pu prendre le temps de développer des coopérations possibles entre son pays et
de nombreuses entreprises de la Région mais également des entreprises de Mar-
seille, de Montpellier et d’Andorre ou représentants présents au diner. Cette soirée
a été un véritable succes et de nombreuses coopérations avec des institutions de la
Région telles que I'Oncopole, 'ENSAT, Cegelec, le groupe FRAM et I’Université Jean
Jaures (cursus LEA) sont déja dans l'optique d’une création de partenariat.
Durant sa présentation, Monsieur Igarza a expliqué qu’il y avait plus de 300 projets
a mettre en place dans le pays principalement dans le tourisme, les énergies renou-
velables, I'agroalimentaire, la santé, le pétrole ainsi que les infrastructures et la ré-
habilitation d’hotels.

Bien que I'embargo ne soit pas encore levé, de nombreuses possibilités dans les do-
maines principalement des infrastructures et des services existent. Ce séjour fut
riche et fort encourageant pour la création de futures relations durables et fruc-
tueuses franco-cubaines, et notamment une possibilité d'une mission
multisectorielle au début de I'année 2017.
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Convivialité et professionnalisme est la devise de 'ADEC- NS !

Lors de repas, Monsieur 'Ambassadeur a eégalement eu 'lhonneur de se faire décorer de
la Confrérie de la Dive Bouteille de Gaillac afin de représenter les vins de Gaillac a l'inter-
national. Cette intronisation a été une cérémonie qui marquera le souvenir des vins de
Gaillac dans la mémoire de la délégation cubaine.
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L'’ADEC-NS va egalement participé a differents evenements :

4 Novembre 15 Novembre 1et2 Décembre

Conférence au Rota- [Colloque Cyber défense [Colloque d’ASCAME a
ry Club de - sécurité economique |[Barcelone
Ramonville a Toulouse Business
School Entiore

Bonne lecture !
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